
平成１８年９月１４日

２００６年７月期２００６年７月期
決決 算算 説説 明明 会会 資資 料料



１．２００６年７月期決算のご報告１．２００１．２００６６年７月期決算のご報告年７月期決算のご報告

２．２．２．２００２００７７年７月期計画について年７月期計画について

（第６次中計の進捗について）（第６次中計の進捗について）

（第６次中計（第６次中計最終年度最終年度計画）計画）



第６次中期経営計画第６次中期経営計画
The The second second stagestage

２００６年７月期決算のご報告
（The second stage）

平成１７年７月２１日～１８年７月２０日



（単位：百万円）

連連 結結

1.2006年7月期 経営成績の状況

当期純利益

税引前利益

特別損益

経常利益

営業外損益

営業利益

売上総利益

売上高

94

197

▲49

247

▲2

249

2,828

11,261

2004年期

99

202

▲65

268

▲5

273

2,772

11,741

2005年期

157

275

17

258

2

256

2,839

12,534

2006年期

157.7%

136.1%

－

96.3%

－

93.6%

102.4%

106.8%

前期比

135

260

▲30

290

▲5

295

－

12,200

2006年期
計画



256 229 247 258268

11,610 11,781
11,261

11,741

12,534

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000
（単位：百万円）
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２．02年期～06年期の損益推移



（１）．売上高・・・前期比+6.8％ 過去最高売上

商品売上大幅増、フィールドサポート増加

（１）．（１）．売上売上高・・・前期比高・・・前期比+6.8+6.8％％ 過去最高売上過去最高売上

商品売上大幅増、フィールドサポート増加商品売上大幅増、フィールドサポート増加

連連 結結

（単位：百万円）（単位：百万円）

２，５７９

９１０

１，６５０

2006年期

１１，７４１１１，２６１【売上実績】

１，５５０１，７３３【ソフトウェア開発売上高】

５，０５０５，０３４【商品売上高】

１，２３１１，１６２IT関連商品

６０４８１６オフィスファニチュア

３，２１４３，０５４OAサプライ

５，１４０４，４９３【保守売上高】

４３９メーカーリペアサービス

２，１６５ネットワークサービス

１，８８８フィールドサポート

2005年期2004年期

１２，５３４

１，５７６

５，８３３

１，３９２

８９９

３，５４１

５，１２４

７０３

２，６０６

１，８１４

３.経営成績ハイライト



（２）－１．利益・・・売上総利益 前期比+2.4％ 経常利益 ▲3.7%（２）－１．利益・・・売上総利益（２）－１．利益・・・売上総利益 前期比前期比+2.4+2.4％％ 経常利益経常利益 ▲▲3.7%3.7%

営業強化による人員増および子会社転籍による退職金などにより人件費が増加

103.4%＋８４

【内訳】人件費

②【販売および
一般管理費】 ２，４９８

１，７３５

２，５８３

１，８３３ +９７ 105.6%

(単位：百万円）

合 計

１，５６６

２００５年期

７２５

４８１

２，７７２

ソフトウェア開発

保 守

商品販売

①【売上総利益】

１，７７４

２００６年期

７９７

２６８

２，８３９

＋７２

増 減

＋２０８

▲２１３

＋６７

＋７２

増 減

＋２０８

▲２１３

＋７２

増 減

＋２０８

▲２１３

102.4%

110.0%

前期比

113.3%

55.7%

＋７２

増 減

＋２０８

▲２１３

22.7%

13.7%

利益率

34.6%

17.0%



（注）過年度退職給付費用の計上は、2005年期で終了

（２）－２．利益・・・当期純利益+57.7％ 特別損益大幅改善（＋83Ｍ）（２）－２．利益・・・（２）－２．利益・・・当期純利益当期純利益+57.7+57.7％％ 特別損益大幅改善（＋特別損益大幅改善（＋8383Ｍ）Ｍ）

１，７９９

（単位：千円）

過年度退職給付費用

２００４年期 ２００５年期

７，３８８ ２，３０６

３９，７１０

２，６００

４９，３４９ ６５，９１２

３９，７１０

２００６年期

８，３３１

１０，１３１

固定資産除却損

会員権評価損

投資有価証券評価損

特別処理金額計

２，２４９

２１，２９５

③【特 別 損 失】



連連 結結
（単位：百万円）

流動資産

固定資産

流動負債

固定負債

純資産

総資産

２００４年期

４，２７５

１，９４２

３，８９１

８５４

９２０

６，２１７

２００５年期

４，４２１

２，０３５

４，３６４

１，０７０

１，０２１

６，４５７

２００６年期

４，１１４

１，９４０

３，８９１

９９１

１，１７１

６，０５５

前期比

▲３０７

▲９４

▲４７２

▲７９

＋１４９

▲４０２

＊借入金 １，５６２ １，４８１ ８８０ ▲６０１

（３）－１．財務状況・・借入金削減 有利子負債依存度14.5％（３）－１．財務状況・・借入金削減（３）－１．財務状況・・借入金削減 有利子負債依存度有利子負債依存度14.514.5％％



（単位：百万円）

0

500

1000

1500

2000

2500

99年 00年 01年 02年 03年 04年 05年

長期

短期

1,481

06年目標
1,350

06年
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（３）－２．財務状況・・・借入金推移（３）－２．財務状況・・・借入金推移（３）－２．財務状況・・・借入金推移
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営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

現金等の増加額

期末の現金等の残高

２００４年期 ２００５年期

４０５

▲４７

▲ ７６

２８２

８８２

２９４

▲ １７７

▲ ９８

１８

９０１

２００６年期

８６４

７

▲ ６１９

２５２

１，１５４

（単位：百万円）
連連 結結

（４）－１．キャッシュ・フロー・・・営業キャッシュ・フロー 増加（４）－１．キャッシュ・フロー・・・営業キャッシュ・フロー（４）－１．キャッシュ・フロー・・・営業キャッシュ・フロー 増加増加



（単位：百万円）

現金及び現金
同等物残高

投資CF

財務CF

（４）－２．キャッシュ・フローの推移（６期間）（４）－２．キャッシュ・フローの推移（６期間）（４）－２．キャッシュ・フローの推移（６期間）

1154

901882

600

310

557 営業CF

864

294

405
322

91
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123

-299

7
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-38
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50万円

2,404万円

89.7

105.7

19.3

4.1

14.4

2.1 %

200６年期

60万円以上

2,400万円以上

100%以下

100%以上

18%以上

5%以上

13%以上

2.5%以上

中計Goal

目 標

連連 結結

50万円

2,207万円

97.3

101.3

15.8

4.2

45万円

2,040万円

109.4

96.2

14.8

3.9

10.7

2.2 %

200４年期

10.3

2.3 %

2005年期

1人当たり経常利益

1人当たり売上高生
産
性

固定長期適合率

流動比率

自己資本比率安

全

性

収

益

性 ＲＯＡ

ＲＯＥ

売上高経常利益率

（５）．経営指標（５）．経営指標（５）．経営指標

安全性・・・「自己資本」、「流動」、「固定長期」比率全て向上（中計目標クリアー）
収益性・・・ＲＯＥ 向上（中計目標クリアー） 売上高経常利益率向上が課題

安全性・・・「自己資本」、「流動」、「固定長期」比率全て向上（中計目標クリアー）
収益性・・・ＲＯＥ 向上（中計目標クリアー） 売上高経常利益率向上が課題



（単位：百万円）

個個 別別

４.2006年7月期 経営成績の状況

当期純利益

税引前利益

特別損益

経常利益

営業外損益

営業利益

売上総利益

売上高

71

169

▲47

216

23

193

2,845

11,049

2004年期

90

190

▲63

253

25

227

2,800

11,171

2005年期

130

241

15

226

38

187

2,818

12,210

2006年期

143.9%

127.2%

－

89.1%

－

82.5%

100.6%

109.3%

前期比

120

240

▲30

270

0

270

－

11,700

2006年期
計画
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（単位：百万円）
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５．02年期～06年期の損益推移



05/上
5,850

05/下
6,150

06/上
6,000

06/下
6,200
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5,911

05/下
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6,407
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連連 結結

（単位：百万円）

６．第6次中計損益計画・実績（2期累計）
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100
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経常利益 当期純利益売上高

計画 実績
計画

実績

計画
実績

235百万円
256百万円

555百万円

526百万円

242億円 243億円



第６次中期経営計画第６次中期経営計画
The The finalfinal stagestage

２００７年７月期計画
（The final stage）

平成１８年７月２１日～１９年７月２０日



takeitakei33期 Ｇｏａｌ
35

管理会計（ＢＵ会計）

ＢＵ体制移行

マネジメントシステム推進

情報戦略

人員計画

投融資計画

分野別 収益構造

原価管理システム

ｅ－ＢＯＳ展開（西日本）
販売用ソフト
原価管理
投融資

34期 35期
全社 B/S P/L指標

ＩＳＯ14000
ＩＳＯ9001

リスク管理

ﾌﾟﾗｲﾊﾞｼｰﾏｰｸ

一次開発

一次開発

二次開発

段階的稼動
個人精算システム

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

維持活動

維持活動

第一期 第二期 第三期

作業工数管理システム

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

関連会社３ケ年収益計画 Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

営業力強化推進 Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

第一期 第二期 第三期

経営品質向上

ＩＳMS 取得活動

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

顧客満足度向上 Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

地域別ｱﾗｲｱﾝｽ先ｻｰﾁ
認定ｱﾗｲｱﾝｽ先教育

コール一元化 ２次スターﾄ一次ｽﾀｰﾄ 全スタートMicrosoft 
PowerPoint プレゼンテーション

拠点政策
拠点収支見直し アライアンスの推進

アウトソース技術者教育

第一期 第二期 第三期

第一期 第二期 第三期

予定工数配分によるPL

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

Microsoft 
PowerPoint プレゼンテーション

中
期
経
営
計
画
課

中
期
経
営
計
画
課
題
の
達
成

題
の
達
成



EE‐‐BOSBOSｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰ
ﾊｰﾄﾞウエア
保守事業分野

ｵﾌｨｽ・ｻﾌﾟﾗｲｵﾌｨｽ・ｻﾌﾟﾗｲ
事業分野事業分野

ソフトウエア
開発事業分野

総合ﾈｯﾄﾜｰｸ総合ﾈｯﾄﾜｰｸ
事業分野事業分野

事業分野別方針事業分野別方針



保守受注残(契約残)推移表
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単位：百万円
東日本 西日本 合計




